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BUREAU

1 - INTRODUCCION

El Ministerio de Defensa Nacional de la Republica Oriental del Uruguay ha contratade a
Bureau Veritas para asesorar técnicamente en la verificacion del proyecto y construccion de
2 buques “Ocean Patrol Vessels” OPV87 en el Astillero Francisco Cardama, SA (el “"Astillero™)
localizado en Vigo, Espaiia.

Estos buques a suministrar por el Astillerg, tienen como referencia el Contrato Expediente N°
2023-3-1-0000602, y la Especificacién Técnica POVE7, ref 20230CN0052. firmadas entre las
partes en 15.12.2023.

La inspeccidon abajo identificada se ha realizado en las instalaciones del Astillero entre las
fechas del 15 y 19 de diciembre de 2025, con el objecto de verificar el estado actual de
evolucién de la documentacidn técnica y su coordinacién con los trabajos de produccion
coenstructiva en curso.

En esta verificacion, he estado acompaniado por los inspectores residentes del Ministerio, Srs.
Don Héctor Cardozo y Don Ismael Gonzalez, asi como los representantes del Astillero Don
Pedro Alvarez (director del proyecto) y Dofia Julia Garzén.

D. Eduardo Carichas, Ingeniero Naval, experto, autor del presente informe, hace constar que
ha actuado y actuara con la mayor objetividad posible en la elaboracién del presente informe,
tomando en consideraciéon tanto lo que puede favorecer como lo que sea susceptible de
causar perjuicio a cualquiera de las partes implicadas. Se adjunta como Anexo 1 el curriculum
vitae de D. Eduardo Carichas.

2 - DOCUMENTACION ANALIZADA
La documentacion disponible para analizar es extensa, y de varios origenes :

- Anexo 2._Contrato de Construccion;

- Anexo 3. Especificaciones Técnicas;

- Anexo 4. Documentc emitido por ia Republica Oriental del Uruguay a Astilleros
Cardama, de 26.02.2025, para confirmar el cumplimiento del Hito B del Contrato,
referente a aprobacidn del plano de Cuaderna Maestra. Incluye certificado emitido por
Lloyd's Register de fecha 5/3/2025;

- Anexo 5. Decreto 302/983 y Circular DIRME 014/20186, emitidos por la Repiblica
Oriental de! Uruguay;

- Anexo 6. Informacion de la Direccion Registral y de Marina Mercante de lia Republica
del Uruguay del 17.12.2025, comprobando que no hay ninguna documentacion
presentada por Astilleros Cardama;
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- Anexo 7. Documentos emitidos por los Astilleros Cardama:
o 7.1. Planificacién de Detalle, de septiembre de 2025;
o 7.2. Carta al Ministro de Defensa de la Republica Oriental det Uruguay, datada
el 22.10.2025, para solicitar el reconocimiento formal de un retraso de 4 meses;
o 7.3. Tabla de Control de Fabricacion de Blogues y Avances de Acero, para el
Bugque n®1;
7.4. Tabla Excel de Pedidos realizados por el astillero hasta el 15.12.2025;
7.5. Informes de Control de fabricacion y unién de bloques;
7.6. Correo del Astillero sobre Pruebas FAT de los Motores Principales;
7.7. Cormreo del Astillero al Ministerio, de 26.11.2025, sobre retraso en la
Entrega de los Buques, por resolucion del Contrato con Finanzaute, de
Suministro de los Motores Propulsores Caterpillar;
- Anexo 8. Tabla comparativa entre la presente planificacidn y la anterior, de mayo de
2025;
- Anexo 9. Seguro de la Construccién de MAPFRE - Condiciones Particulares del
Seguro de Cascos, con validez 08.04.2026;
- Anexo 10. Plano y Cronograma de construccién de los bloques, emitido por los
inspectores representantes del Ministerio en el Astillero;
- Anexo 11. Pianos de Construccidn de Cintranaval, como proyectista del Astillero:
o 11.1. 102.04 - Cuadermna Maestra- rev. 5, de 22.05.2025
11.2. 103.01 — Secciones Tipicas — rev.2, de 19.05.2025
11.3. 103.03 — Desarrollo Forro — rev. 2, de 19.05.2025
11.4. 103.23 — Integridad Estanca —rev.2 de 1.10.2025
11.5. 202.90 — Tabla de Soldadura — rev.01, de 23.04.2025
11.6. 202.91 — NDE Plan — rev.01, de 21.07.2025
11.7. 205.02 — Plano Disposicién de Bloques - rev. 01, de 24.03.2025
11.8. 904.05 - Resistencia Longitudinal — rev.00, de 18.03.2025
- Anexo 12. Infermes del Canal de Marin:
o 12.1. Speed Power Prediction, de 08.2025
o 12.2. Hull Form Optimization, de 08.2025
- Anexo 13. Documentacion emitida por Lloyd’s:
o 13.1. OPV Tailoring Document Report n® ESP2500474, Project n°
20230CND052, rev.01, de 22.01.2025;
o 13.2. Stage Approval Statement n® PRJ1110070002 — Mid Ship Section
Approval, dated 27.02,2025;
o 13.3. C.250 Stage Construction Statement of Keel Laying n°
PRJ11100481275/001 dated 15.05.2025;
o 134. C.251 Stage of Construction Statement n® ESP2500474, date
19.12.2025;
- Anexo 14. Carta emitida por Finanzauto a Astilleros Cardama, de 18.12.2024, para
confirmar las condiciones de suministro de 2 Motores Propulsores Caterpillar C-280-
16;
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- Anexo 15. Memorandos COTEC elaborados por el Inspector de Seguridad de
Armamento D. Ismael Gonzalez y el Inspector de Casco y Maquinas D. Heéctor
Cardozo:

15.1. Memorandc COTEC num. 001/2025, con fecha de 18.09.2025

15.2. Memorando COTEC nuam. 002/2025, con fecha de 26.09.2025.

15.3. Memorando COTEC num. 003/2025, con fecha de 03.10.2025.

15.4. Memorande COTEC num. 004/2025, con fecha de 10.10.2025,

15.5. Memorando COTEC num. 005/2025, con fecha de 17.10.2025.

15.6. Memarando COTEC num. 006/2025, con fecha de 24.10.2025.

15.7. Memorando COTEC nam. 007/2025, con fecha de 31.10.2025,

15.8. Memarando COTEC num. 008/2025, con fecha de 07.11.2025.

15.9. Memorando COTEC num. 009/2028, con fecha de 14.11.2025.

15.10. Memorando COTEC num. 010/2025, con fecha de 21.11.2025.

15.11. Memorando COTEC num. 011/2025, con fecha de 28.11.2025.

15.12. Memorando COTEC nim. §12/2025, con fecha de 05.12.2025.

15.13. Memorando COTEC num. 013/2025, con fecha de 12.12.2025.

o o e o o o o o (o o

o e jio

3 -ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

3.1 - GENERAL

El proyecto de construccion comenzé al finales de enero de 2025, con el desarrollo de la
estructura de los bugues por CINTRANAVAL, segln las Especificaciones Técnicas anexas al
Contrato.

Lioyd's Register es la sociedad de clasificacidn designada en el Contrato que realiza la
clasificacion de este proyecto, segin sus propias Reglas de Clasificacion, con las siguientes
notaciones:

- Hull; HE 100A1 NS(SSC) Offshore Patrol Vessel, SA1, AIR, *IWS
- Machinery: = LMC

La primera parte del proyecto en desarrolio es la estructura, y se encuentra asociada al evento
contractual “aprobacion del Plano de Cuaderna Maestra”, segln el contrato para aprobacion
preliminar {de fecha 29.01.2026) de la cuaderna maestra entre LR y el astillero.

Desde un punto de vista técnico, el plano de cuaderna maestra previsto en el Contrato opera
Unicamente como referencia para la constatacion del hito, No obstante, la aprobacidn
astructural de los buques recae, a su vez, sobre un conjunto de planos gue incorporan la
totalidad de los detalles constructivos del casco, conforme a lo descrito en el punto 2.
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A dia de hoy, dicho conjunto de planos no es definitivo, pues permanece condicionado a las
chservaciones formuladas por la sociedad de clasificacion y, en consecuencia, sujeto a
ajustes. En tales circunstancias, la aprobacién del plano de cuaderna maestra de fecha
05.03.2025 ha de considerarse provisional, sin que, a la fecha nuestra presencia en el
Astillero, se haya producido una aprobacién final del mismo.

Las restantes areas de proyecto (estabilidad, proteccion contra incendios, seguridad, equipos
y sisternas, etc.) siguen sus Reglas y las Convenciones Internacionales, conforme al Contrato
y Especificaciones Técnicas.

En relacion con el ambito estructural de la totalidad del proyecto, existe un documento de
referencia emitido por Lloyd's, el 22.01.2025 (OPV Tailoring Document Report n°
ESP2500474, Project n® 20230CN0052"),_que define el dambito de su intervencién como
sociedad de clasificacion a lo largo de todo el proceso constructivo y de certificacion final de
los bugues.

Este documento actia como marco regulatorio para el desarrollo del proyecto al recoger las
caracteristicas principales y describe los conceptos operativos de los bugues, asi como el
proceso de certificacién y los convenios internacionales aplicables a buques que se
construyen conforme a la categoria de civiles, bajo las normas de la bandera de Uruguay. En
tal condicién, Lloyd's se compromete a emitir los correspondientes “Statements of
Compliance” para cada uno de los certificados internacionales aplicables conforme a dichos
convenios:

-  TONNAGE 1969
- COLREG

- SOLAS

- LOAD LINE

- LSA

- MARPOL 73/78
- AFS

- F38

Es importante observar que deciara fuera de su cargo “los equipos v/ o aspectos de utilizacién
no civil’ (Aspects outside LR Certification Scope), por lo que su intervencién no incluye
aspectos relevantes del proyecto, como son ;

- Helideck and Aviation Safety Standards
- Storage of Munitions

1 Vid, Anexo 13.1.
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Asi mismo, se ha constatado la ausencia de un sistema previsto distinto det transporte manual
por escaleras para el suministre de municion desde la Santa Barbara al cafion, asi como la
falta de definicion y aprobacion de equipos criticos del helipuerto {como la barra horizontal
giroestabilizada). Estas cuestiones, fuera del alcance de la sociedad de clasificacion, impactan
directamente en la operatividad de los buques, conforme al Contrato.

3.2 - PROYECTO ESTRUCTURAL

Sobre el proyecto estructural desarrollado por el Astillero, nos presentaron algunos planos,
descritos en el punto 2. Estos contienen comentarios de aprobacion por parte de Lloyd’s, y
reflejan revisiones con fechas postericres al inicio de la produccion por el Astillero.

La documentacion aportada indica que el Astillero comenzd la produccion con planos adn
sujetos a comentarios de la sociedad de clasificacion y con revisiones posteriores al inicio®.

La falta de planos “limpios” y definitivamente aprobados coloca en suspenso los hitos de
conformidad técnica y expone a no conformidades que obliguen a refrabajos, desmontajes y
refuerzos, con impacto directo en plazo y coste. Ademas, compromete la obtencidn oportuna
de certificados de clase y de bandera, pudiendo retrasar pruebas de mar y entrega y activar
penalidades contractuales.

De un analisis de estos planos, verificamos que es un proyecto que tiene por objeto minimizar
el peso en rosca, maximizando las capacidades de velocidad y autonomia. La estructura es
de acero de alia resistencia AH36, construccion tipicamente transversal en doble fondo, con
perfiles de refuerzo montados con clara entre cuadernas de 500mm.

La estructura es mixta, longitudinal/transversal hasta la cubierta principal, con excepcion de
la zona a proa de la cuaderna #120, que es transversal entre doble fondo vy la cubierta
principal.

Los espesores del forro exterior fueron objeto de comentarios de aprobacion por Lloyd's,
aumentando en 2-3 mm los espesores de forro entre doble fondo y cubierta principal a popa
de la cuaderna #34 y aumentando en 1mm a proa de la cuaderna #120.

También observamos en los planos de estructura que la estructura transversal enire doble
fondo y cubierta principal no tiene buena conexién con la estructura del doble fondo entre las
cuadernas #121 y #139. No hay comentarios de Lloyd’s en los respectivos planos, pero o
vamos a analizar en detalle en el punto 4.1.2, toda vez que verificamos en los bloques
inspeccionados algunas deformaciones.

2 Vid. Anexo 13.
2 Vid. Anexo 15.2.
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De la informacidn suministrada por los inspectores representantes del Ministerio se deduce
que éstos han identificado de forma reiterada deficiencias en la conexién estructural entre el
doble fondo y la cubierta principal en la zona de proa, documentadas en varios memorandos
COTEC.

En el Memorando COTEC nom. 002/2025, de 26.09.2025, se constatan deformaciones
atribuibles al procedimiento de ensamble en modulos fabricados por el subcontratista CTS,
observandose por la sociedad de clasificacion dos mdédulos finalizados ya con dichas
deformaciones?.

En el Memorando COTEC num. 004/2025, de 10.10.2025, los inspectores expresan no
conformidad con el procedimiento de construccion del Astillero, detallando deformaciones en
chapas de casco, estructura y cubiertas, asi como maodificaciones estructurales posteriores
realizadas por la sociedad de clasificacidn sobre mddulos ya construidos y colocados en ta
viat,

Estas modificaciones fueron ejecutadas por el subcontratista Catisa y presentaron
inicialmente porosidad en soldaduras y mala terminacién, requiriendo su subsanacién por
incumplir estandares de soldadura.

El Memorando COTEC nim. 006/2025, punto 7, de 24.10.2025, registran deformaciones en
les médulos C25 v C17B va colocados en la via, con desacuerdo expreso de l0s inspectores
y falta de atencion por parte del Astillero a las ohservaciones®. Sin embargo, estas
deformaciones no se pueden considerar definitivas por la alineacién no estar finalizada ni se
puede afirmar su conformidad con los requerimientos de Lloyd’s Register y con IACS R-47.

En sintesis, concurren algunas deficiencias en el proceso constructivo y en la supervision de
subcontratas que requieren una correccion por parte del astillero para prevenir retrabajos
estructurales que impactan en el cronograma y los costes del proyecto. y comprometen la
fecha de entrega de los buques.

3 Vid. Anexo 15.2.
* Vid. Anexo 15.4,
5 Vid. Anexo 15.8.
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4 -ESTADO ACTUAL DE LAS CONSTRUCCIONES

El Contrato define un intervalo de aproximadamente 16 meses entre el inicic de la
construccion C.250 {Buque n® 1) y la C.251 {Buque n® 2).

En el caso de la construccidn C.250, la fabricacion de los blogques empezé formalmente en el
mes de Mayo de 2025, seg(n la Declaraciéon de Lloyd's n® PRJ11100481275/001 “Stage
Construction Statement of Keel Laying”, con fecha de 15.05.2025.

Sobre la construccion C.251, registramos la Declaracion emitida por Lloyd’s n® ESP2500474
“Stage of Construction Statement”, con fecha de” 19.12.2025 a la que mas adelante nos
referimos;

Con la diferencia temporal entre las 2 construcciones, habria que verificar la planificacion de
forma independiente.

A la fecha de nuestra presencia en el Astillero, no nos constan cronogramas definitivos
actualizados para ninguna de las dos construcciones. Esta ausencia impide validar con
certeza las fechas de entrega, verificar los procesos constructivos y gestionar adecuadamente
las extensiones de plazo. Los representantes del Ministerio declaran haberlos solicitado.

De conformidad con el Contrato, las fechas de entrega aplicables a cada buque son las que
se indican a continuacidn, sin perjuicio de los efectos gue correspondan por retrasos no
autorizados (maximo 90 dias) y que nos llevarian a una fecha de entrega maxima {mas
retrasos autorizados) que se sefiala, para cada construccién, en la columna “Fecha limite
contractual de entrega (retrasos + 90 dias)".

T Gy e s o iy e o DA

i Buaue fecha de Fecha de entrada Fecha contractual de g:zzfrgn:tfr:t‘:::ga:iugzl

| q entrada en en vigor entrega g di

! vigor 5]

| C250 | f8meses | 25defebrerode | 25deagostode2026 | 23 de noviembre de 2026
_ TR 2025 ok

! C-251 30 meses 25 de febrero de 25 de agosto de 2027 | 23 de noviembre de 2027

| Lk AR el il S kst )

En conclusién, llegadas las fechas limites sefialadas, teniendo en cuenta los posibles retrasos
autorizados, el Comprador estaria legitimado para resolver el Contrato anticipadamente con
los efectos previstos en el Art. 21.
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4.1 - CONSTRUCCION €.250 (BUQUE N° 1)

Este buque es el "Leader Vessel' desde el punto de vista det proyecto._En un Proyecto como
el que nos ocupa en el que el encargo es construir dos buques gemelos, llamamos “Leader
Vessel” al bugue que marca el ritmo de todo el trabajo: es el que debe avanzar primero para
que la construccién del segundo bugue pueda seguirle en los mismos términos. Si ese bugue
se retrasa, se retrasa el proyecto entero.

Designar uno de los buques como “Leader Vessefl' significa que su calendario guiara la
planificacion de ambos, y que los hitos de pago y las penalizaciones por retraso y ia propria
entrega se veran influidos por su progreso.

En el segundo buque se han repetido algunos de los errores estructurales del primero, con €l
consiguiente deterioro del rendimiento, aumento de costes indirectos y prolongacion del plazo
de ejecucién del conjunto del proyecto. Esto se debe a la carencia de un plan de cuaderna
maestra completo y definitivo, y de planos definitivos y aprobados para el “Leader Vessef”, lo
que hace gue, el segundo buque, que deberia beneficiarse del “efecto aprendizaje” y de la
repetitividad, pierde esas eficiencias cuando el “Leader Vesse!” no consolida soluciones de
disefio y secuencias de produccion

L.a produccién de blogues en los distintos talleres empezé sin haber concluido el proceso de
aprobacidn de planos.

La validacién de estos procesos (aprobacidn de planos) puede haber obligado a una revisién
posterior de los planos, con implicaciones en la fabricacidn de los blogues, que podrian
suponer modificaciones posteriores, algunas ya implementadas en los bloques actualmente
en grada.

Este proceder supone construir “a riesgo”, contrario a las buenas practicas constructivas, y
vulnera la secuencia diligente que consiste en cerrar el disefio, obtener aprobaciones y emitir
planos definitivos antes de producir. Conforme al proceso constructivo actual, las revisiones
de planos en bloques ya construidos, las discrepancias entre lo fabricado y los planos
aprobados, retrabajos, rechazo de inspecciones y el levantamiento de no conformidades por
parte del armador, pueden provocar retrasos en la entrega.

4.1.1 - Construccidén de Bloques

Durante los dias 16 a 19 de diciembre asistimos a las instalaciones de Astilleros Cardama,
junto con los técnicos del Ministerio y los representantes del Astillero. Alli realizamos el control
productivo relativo a la fabricacion de los bloques.

Los técnicos nos confirmaron que todos los bloques ya fabricados o en produccion se hacen
por distintes talleres subcontratados por el Astillero, y su unidén en grada también.
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En la tabla siguiente tenemos el control de fabricacion de los 44 bloques previstos de la
construcciéon C.250 {buque n° 1}

Biogue P.eso AT Cortado | Ensamblado | En Grada
Estimado Real

CN1A 10,00 0,00

C11B 11,00 0,00

C12A 14,27 8,18 X

c128 | 8,75 | 16,43 X X

ciec | 685 0,00

C12D 800 | 000

C13A 1332 | 21,08 X x

138 16,89 23,08 X X

C13C | 31,25 | 1696 X x

C14A 21,93 25,50 X X X

C14B 17.05 9,43 x X X

C15A 21,95 | 2559 X X X

C15B 2296 | 16,82 X X X

C15C 15,31 21,82 X X X

C15D 15,31 13,78 X X X

C16A 19,31 13,08 X x X

C168 12,76 | 13,47 X X X

C17A 18,75 7.38 X X X

178 8,80 8,76 X X X

C18A 16,32 4,84 X X X

C18B 8,80 8,60 X X X

c19 11,37 7.37 x

C20 14,00 0,00

C21 21,00 0,00

C22 22,00 0,00

c23 16,54 | 2429

c24 16,54 22,75 X X

C25 | 1034 | 1287 X

C26 12,70 12,82 X X

c27 12,70 | 10,34 X

c28 17,99 | 10,45

C30 10,00 0,00

C31 14,00 0,00

C32 16,54 15,25 X X _ X

c33 8,96 9,56 X X

C40 10,00 0,00

C41 15,00 0,00

C42 16,54 | 15,07 X
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Bioque Es;:: do :ZT Cortado | Ensamblade | En Grada

C43 5,52 4,81 X

C50 11,00 0,00

C51 2,50 0,00

C&0 6,00 0,060

C70 4,00 0,00

Ccr1 2,30 0,00

TOTAL 594,12 | 400,17 | 391,94 334,54 255,37
% de Acero Produzido: | 65,97% 56,31% 42.98%

Seqln esta tabla, hasta €l momento se han construido y montado en grada16 Blogues, lo que
constituye aproximadamente el 43% del acero del buque. Segun el cronograma, el avance de
la obra a fecha de la inspeccion debiera estar en torno a un 70%.

Para mayor facilidad, en la figura siguiente identificamos los bloques actualmente en grada:

T

[ Hl_ﬂ_'?r_ﬂl" ] ——

Respecto del acero ensamblado y cortado para los bloques en construccién por las distintas
subcentratas, podemos verificar que hay alguna desviacion entre la tabla del Astillero y Ia
realidad verificada por los inspectores del Ministerio, porque algunos blogues considerados
ensamblados y cortados no se confirman a 100% (C13B, C13C, C33).

Sin perjuicio de que las consecuencias de estas desviaciones se analizaran en detalle en el
punto 5 de este informe a tener en cuenta, pero lo haremos en el Punto 5 de este Informe, por
su relacidén con el avance general de la construccion.

Cabe apuntar ahora que comportan un impacto directo en la_fiabilidad de la medicion del
avance fisico, pudiendo alterar la linea base del cronograma, ef cémputo de hitos
contractuales y, en su caso, la emision y validacién de cenificaciones de obra y pagos
asociados.
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Estas discrepancias deben tratarse de manera urgente y ver qué medidas correctoras deben
implantarse a fin de tener una imagen real de la situacidn actual del proyecto y su avance
constructivo.

El Astillero ya instald las escaleras de acero en los blogues construidos. Los inspectores del
Ministerio plantearon una incidencia en relacidn con el disefio de los peldafios en tres de las
varias escaleras de acero montadas enire cubiertas, y que correspenden a dos
configuraciones diferentes._Pueden observarse a continuacion,

Su inclinacién cumpie con los reglamentos, pero en estas escaleras los peldafios son de
22cm, mientras que todas las otras son de 28cm, proporcionando mas apoyo a los pies, para
mejor seguridad da tripulacién.

En los memorandos COTEC nGm. 004/2025 y el niém. 003/2025° suministrados por los
representantes dei Ministerio, se declara que las escaleras interiores del buque presentan
inseguridad para la navegacién y, en al menos una de ellas segin el plano 308.01, no cumplen
el angula de inclinacidn exigido. Sin embargo, la normativa de referencia (SOLAS y FSS Code,
cap. 13} admite angulos entre 45° y 50° y parte de las escaleras alcanzan formalmente los
80°.

¢ Vid. Anexos 15.3y 15.4.
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Finalmente, verificamos que ya hay tuberias montadas en los bloques, en su mayoria de
conexion a los tanques de lastre de doble fondo. Esta circunstancia es relevante a efectos de
coordinacién de determinadas aclividades posteriores - alineaciones, soldaduras finales,
pruebas de presion y de estangueidad, asi como la integracion entre bloques - ya que deberan
planificarse y ejecutarse teniendo en cuenta que esas tuberias ya estan fisicamente presentes
dentro del bloque y, por tanto, condicionan accesos, tolerancias de montaje e inspecciones.

En definitiva, se ejecutan trabajos sobre areas con incidencias no resueltas, que conllevara la
necesidad de desmantelamiento o, en su caso, dificultades de acceso a la hora de corregir en
el futuro.

4.1.2 — Verificacién de la Calidad General de la Fabricacién de los Bloques

En este periodo, efectuamos algunas inspecciones aleatorias al conjunto de Bloques en
grada, ya construidos y unidos.

En los blogues de doble fonde, el estandar de alineacién y soldadura es bueno; en los blogues
encima del doble fondo también consideramos un estandar satisfactorio,

No obstante, algunas uniones entre bloques observamos algunos valores altos de
desviaciones, que exceden a los limites de la Norma IACS 47. El memorando COTEC ndm.
00672025 se refiere expresamente a estas desviaciones’,

Nos referimos a los bloques mas a proa (C17B, C18B, C26 y C27), que inspeccionamos
inicialmente solo con los Inspectores del Ministerio, antes de efectuarse la inspeccion final,
prevista para la fecha del 18.12.2025.

En esta fecha realizamos la inspeccién a las uniones de bloques en grada, (C17A con C.18A;
C17B con C17A y C16B). Los planos estaban debidamente aprobados por Lloyd's.
Acompanamos al inspector de Lloyd’s en la inspeccién de esta conexidn soldada entre
bloques.

Verificamos en conjunto con los responsables de produccion del Astillero, en los bloques
mencionados, la presencia de deformaciones a babor y estribor en el forro {blogues C17B y
C18B), segun se muestra en las figuras siguientes:

7 Vid. Anexo 15.6
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Estas deformaciones observadas en el forro exteriors- estan relacionadas con una estructura
interior con refuerzos solo montados en vertical, como se observa en los planos de estructura
aprobados, donde la estructura transversal entre doble fondo y cubieria principal no tiene una
buena conexion de los refuerzos bulbo 200 con la estructura del doble fondo:
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Esta misma conexion entre la estructura interior y las deformaciones observadas fue puesta
en relieve por el propio inspector de Lloyd’'s a los responsables del Astillero.

El astillero informd que hay soldaduras pendientes de hacer en la union de estos bloques a
los de encima (C26 y C27) y también montar los blogues de proa, y que después se verificara
todo el costado desde el punto de vista de las deformaciones.

Quedamos pendientes de confirmar después todas las soldaduras del forro para unidén de los
bloques quedar en esta zona del buque vy lista para inspeccion.
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Los inspectores del Ministerio nos informaron de_que va se han efectuado algunos ensayos a
soldaduras por ultrasonidos y Rx en las uniones de otros Bloques.

Por ello se solicitaron a los representantes del Astillero los registros de los procedimientos
NDT relativos a los blogues asociados al Control de Calidad,_Sin embargo, el Astillere no los
puso a nuestra disposicion porgue los informes de la empresa contratada solo se emitiran al
final de todas las medicionas.

En conclusion, las desviaciones apreciadas se localizan en las uniones soldadas entre los
blogques Ci7A-C18A, C17B-C17A v C17B-C16B, asi como en defermaciones locales del
forro a babor y esfribor en los bloques C17B y C18B; dichas no conformidades exceden los
limites de la FACS Rec. 47 aplicables a alineacidn y calidad de soldadura en juntas a tope y
de angulo (incluida la desalineacidn de cantos relativa al espesor, el escalén admisible y las
tolerancias de pandeo/arqueo del forre por framo de medicién), cuyos umbrales maximos se
fijan en funcidén del espesor de la chapa/perfil y de la longitud base de control.

Estas desviaciones pueden comprometer la continuidad geométrica y la integridad estructural
de las uniones, generando concentracicnes de tensiones, riesgo de falta de penetracion o
falta de fusion, sobreesfuerzos locales y pérdida de estanqueidad, con potencial impacto en
la resistencia longitudinal/global del casco; en consecuencia, requerirdn acciones correctivas
(alineado/enderezado, aporte térmico controlado o regjecucion de cordones) y verificacidn
complementaria por la sociedad de clasificacion.

En cuanto al control de soldaduras, como han informado los representantes del Comprador,
el plano de ensayos no destructivos (END) fue aprobado por Lioyd's el 11 de agosto de 2025,
casi seis meses después del arranque de la construccion (26 de febrero de 2025} y tres meses
tras la colocacion de la quilla (15 de mayo de 2025)8, transcurriendo ese tiempo sin controles
de soldadura ni fecha prevista para realizarlos; ademas, sefalaron que el plan aprobado
recoge solo el minimo exigido por la clase y recomendaron ampliar y escalonar los END
conforme avanza la obra, y no posponer estos controles como venia haciendo el Astiliero.
Esta falta de control ha culminado con la formalizacidon de una no conformidad técnica por el
Comprador y en la necesidad de solicitar a la clase la adecuacion del plan, y de los tiempos
de control para reforzar la inspeccidon estructural del buque.

A nuestro juicio, estos controles de calidad son necesarios y exigibles durante todo el proceso
de avance constructivo.

8 Vid. Anexo 15.7
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4.1.3 — Verificacidon del Acero en Astillero para Fabricacién Futura de Bloques

La presencia de marcas de calidad legibles v coherenies con la documentacion técnica y
contractual permite acreditar la trazabilidad de! material (acero) desde su colada y fabricante
hasta su incorporacion al bugque. Cuando las marcas son correctas, visibles y coinciden con
los certificados de inspeccidn y con las especificaciones aplicables (p. gj., designacion del
acero, norma de suministro y nimere de colada), el material puede considerarse conforme a
efectos de recepcion, liberacidn para corte y asignacion a los lotes de produccion. Eflo facilita
la validacién por parte de la sociedad de clasificacion y det control de calidad interno, reduce
riesgos de no conformidad en etapas posteriores (soldadura, END, pintura) y evita retrasos
operativos. Ademas, confirma que las propiedades mecanicas y gquimicas declaradas son las
previstas en el Contrato y en la normativa técnica.

Por el contrario, si las marcas estan ausentes, incompletas, ilegibles o no coinciden con la
documentacién del suminisiro, el material debe tratarse como potencialmente no conforme
hasta restablecer su trazabilidad. En términos practicos, esto implica el bloqueo y segregacidn
de las chapas afectadas, la apertura de una no conformidad, y la exigencia al
proveedor/Astillero de restituir la identificacion mediante marcado adecuado que vincule
inequivocamente cada chapa con su certificado de colada.

De no poder restablecerse la trazabilidad documental, sera necesario realizar ensayos
adicionales de identificacién y caracterizacién {guimicos y/o mecanicos) a cargo de la parte
responsable segun el Contrato, sin perjuicio de gue el material pueda llegar a ser rechazado.
Esta situacién puede generar impacios en plazo y coste por replanificacion de cortes,
retrabajos de anidado, paralizacion de lotes, y posibles desequilibrios en la cadena de
suministro hacia las subcontratas.

En sintesis, unas marcas conformes y verificables permiten la aceptacién y uso expedito del
material con plena trazabilidad; unas marcas ausentes © no conformes conllevan bloqueo,
posibles ensayos y/o sustitucidn, con impacto potencial en plazos, costes, certificacion y
responsabilidades contractuales.

En las instalaciones del Astitlero-verificamos determinados materiales {chapas y perfiles de
acero) para corte. Sus reprasentantes nos informaron que todo el acero es cortado en el taller
del Astillero y después se transporta para ias instalaciones de las subcontratas.

En algunas chapas pudimos verificar las marcas de calidad del acero:
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La responsable de Produccidn y Control de Calidad de! Astillero aseguré que todo el proceso
de la trazabilidad de acero queda registrado, incluso las chapas cortadas para cada bloque.

4.1.4 — Equipos Instalados y en Almacén

A efectos de planificacion y ejecucién, el cumplimiento del cronograma queda expresamente
condicionado a que la totalidad de los equipos necesarios para cada hito se encuentren, como
minimo, adquiridos o en proceso firme de adquisicion (pedido emitido y aceptado, con plazos
de entrega confirmados).

No obstante, para aquellas actividades que requieran equipos attn no instalados o pendientes
de suministro, cualquier demora en la compra, fabricacion, despacho, importacidn, entrega en
sitio o puesta en marcha incidira directamente en 1a ruta critica y hara imposible cumplir las
fechas comprometidas, debiendo reprogramarse los piazos afectados.

El Astillero nos suministré un listado de pedidos de compra efectuados hasta la fecha de
nuestra presencia en el Astillero. De estos pedidos, la mayocria de los equipos estan
relacionados con la construccion de los blogues, pero hay un conjunto de pedidos de equipos,
segun consta en la tabla siguiente

N. Pedido Nombre Proveedor Descripcion Pedido

sosg? | Terma A SR
87318 FINANZAUTO, S.A. Motores principales CAT C280-16 para C-250
87401 N e s o P ANP L sistema de armas ESCRIBANO C-250
87623 REINTJES ESPANA, S.A. Equipe propulsor Reintjes-Berg para C250
88049 FLUIDMECANICA, S.A. Hélice de proa C/250

88093 Starkenburg project A BY Aletas estabilizadoras

88174 JASON ENGINEERING A/S Equipos Cl FiFi para OPV86.75m, C250
88336 TRIDENTE, S.L. Banderas

88371 DETEGASA olanta tratamiento aguas residuales C250
88373 DETEGASA Separador sentinas C250

88380 DETEGASA Sistema de refueliing para helicopteros
88400 FINANZAUTO, S.A. Grupos electrogenos principales

88401 FINANZAUTO, S.A. Acoplamiento bomba fifi y motor

88454 VIGO-COAST, SL. Bandera Uruguay azul oscure 1000x700mm
88582 INDUSTRIAS GUERRA, S.A. griia de cubierta C/250

88509 gﬁ’_F}ONSULTORES Y SERVICIOS, portones de popa C/250

88625 FLUIDMECANICA, S.A. Equipos fondeo C/250

88673 FINANZAUTO, S.A. GE Emergencia
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N. Pedido Nombre Proveedor Descripcion Pedido
88722 Becker Marine Systems GmbH timones
GEA WESTFALIA SEPARATOR - . '
88758 IBERICA, S.A : Purificadoras combustible y aceite
88766 TEKNOTHERM MARINE ESPANA, Sistema HVAC babilitacion y Refrigeracion
S.L. Gambuzas
8B776 SANDE Y DIAZ, S.L. Bambas servicios varios
88789 SANDE Y DIAZ, S.L. Termos gtéctricos 1000L y bombas Azcue
(agua caliente)
88817 FLUIDMECARNICA, S.A. servotimon
o L e e Suministro de anclas y cadenas C/250
88862 FASE SERVICE PARTNER, S.L. suministre e instalacion eléctrica
88882 GEFICO ENTERPRISE, S.L. Equipos de agua dulce C250
889504 IMS Technologies AS Puertas deslizantes estancas C250
89012 SUMINISTROS NAV.FERNANDEZ CINTA ANTIDESLIZANTE DE 25MMX20MTRS
89016 SUMINISTROS BENI, S.L. Reduccion 6-5, suplemento sencille
89079 SPERRE AIR POWER AS Compresores aire de arrangque y compresores
servicio C/250
89338 FLUIDMECANICA, S.A. Pescante para bote de rescate
89351 FLUIDMECANICA, S.A. Type Approval MED-SOLAS dei pescante
g3z |3 NOTROS NAVFERNANDEZ, | ciNTA ANTIDESLIZANTE DE 25MMX20MTRS
89473 SANDE ¥ DIAZ, S.1.. Segunda partida de bombas C250
AISLAMIENT. TERMICOS DE
89511 GALICIA SA. Elementos de amarre C/250
MECANICA NAVAL-MECANASA, Montaje e instatacion de linea de ejes y varias
89560
SA. a bordo
ABARCONES POLIPROPILENG
89576 ABARCONES UCO,S L. ANTIVIBRATORIO
895849 % MCARRINTERIAINAVAIRNIETOVS! ) Seministreieiineialacioniliavelenimanoioeila
habilitacidn
89593 UCALSA INDUSTRIAL VIGO, S.L. Puertas extericres acero, C250
89598 VANGUARD MARINE LDA 2 botes de trabajo vy 1 bote de rescate
89617 BALINO, S.A. Bocina estructural, C/250
89630 VALVULAS Y SUMINISTROS, S.L. Fleje
ESCRIBANO MECHANICAL AND el
89666 ENGINEERING, S.L.U. municiones 30mm y 12,7mm
89672 FRIO MARITIMO TERRESTRE, S.A. | INSTALACION Y MONTAJE HVAC, C250
89680 | NAUTICAL LUIS ARBULU, SLuy.  |E9uinos radiceléctricos y de ayuda a la
navegacion
Canstruccién, suministro y moniaje de cajas
89758 | CARPINTERIA NAVAL NIETO, S.L. | Para proteger motor helice ds proa y su
variador de frecuencia, la planta séptica y los
de los calentadores eléciricos
89808 gFI’_CONSULTORES Y SERVICIOS, puerta del hangar
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Comparando este listado de pedidos de equipos y servicios con el existente en el_Astillero,
observamos que existe una gran diferencia. Verificamos qué equipos se encuentran
instalados en los bloques ya montados y qué equipos estan en el almaceén del Astillero:

Montados en su posicidn en los blogues:
- Propulsor de Proa y Cuadro de Control (Pedido 88049)
- Pianta Tratamiento Aguas Residuales (Pedido 88373)
- Cajas de Proteccion (Pedido 89758)

En Almacén tenemos los siguientes equipos:
- Puerias Deslizantes Estancas (Pedido 883904)
- Separador de Sentinas (Pedido 88379)
- 3 Bombas Azcue Servicios Generales, 2 Bombas de Combustible, 2 Bombas — Lodos
y Aceite (Pedidos 88776 y 89473)

Esta diferencia entre el listado de pedidos de equipos y servicios y lo existente en el Astillero
implica un riesgo para el avance de ta construccion y su programacion.

No hemos podido verificar el estadoe real de los suministros pendientes de ser entregados, al
no recibir informacion adicional del Astillero

4.2 - CONSTRUCCION C.251 (BUQUE N° 2)

Segun el Contralo, la construccion de este bugue comienza en el mes 16 despues de la fecha
de su entrada en vigor {25 de febrero de 2025), lo cual corresponde al evento “Puesta Chuilla”
previsto para el mes de junio de 2026 segun el Contrato®.

Sin embargo, el Astillero ha cursado una solicitud de inspeccion del bloque C15B+C10G
{bloques correspondientes a la quilla del buque C-251) para el 18.12.2025, en construccion
por la subcontrata CTS1..

El dia 16 de diciembre informamos por mail a los representantes legales del Ministerio de esta
inspeccioén, con nuestro parecer sobre las implicaciones de esta inspeccidon al bloque
considerado referencia para la “Puesta de Quilia” del bugue n®1.

9 Vid. Anexo 2

0 Vid. Anexo 13.4
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Esta inspeccién tuvo lugar en la
fecha prevista en presencia del
inspector de Lloyds.

Pudimos verificar que el blogue no
se encuentra concluido. Falta
soldar determinadas piezas de
refuerzo y concluir soldaduras en el
techo.

El Astillero nos informé que se iba a proceder al transporte la noche del 18 al 19 de diciembre.
Confirmamos su llegada al Astillero en esa fecha.

Bloque listo para Transporte (18.12) Bloque en la Grada del Astillero {(18.12)

Fuimos informados de que Lloyd's habia emitido el “Statement of Construction” n°
ESP2500474 el 19.12.20254, reportando como cumplido el hito de construccion del Blogue
como equivalente al “Keel Laying”.

A diferencia del bugue C-250, cuya colocacion de la quilla fue expresamente certificada por
Lloyd's Register como “Mifestone C [...] COMPLETED", dejando constancia de que los
bloques 15B+10G fueron “laid on the slipway” &1 15 de mayo de 2025, ¢l certificado relativo al
bugue C-251 no acredita la finalizacion de la quilla, sino Unicamente un “similar stage of
construction fo Keel Laying” observado el 19 de diciembre de 2025 con sustento en
SOLAS/MARPOL. Conforme af Contrato {art. 11 y concordantes), la eventual acreditacién de
hitos y los pagos asociados exige el “Certificado de la Sociedad de Clasificacion del hito
correspondiente” y su insercidn en el cronograma de construccion, en el marco de la
supervisién, programacion y trazabilidad de trabajos prevista contractualmente; en definitiva,
un avance constructivo real y no un "simifar stage”.

" Vid. Anexo 13.4
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Nuestro entendimiento scbre esta declaracion de Lloyd’s es que no puede ser considerado
contractualmente como cumplido el evento “Puesta Quilla”, Téngase en cuenta ademas que
segun el Contrato, la fecha de inicio y certificacién de este hito estaba prevista en junio de
2026: de acuerdo con el cronograma del Articulo 13.b del Contrato.

Seguln las Reglas y Normas IACS, la Puesta de la Quilla se define como: “Ef momento en que
la quilla (o la primera seccion estructural del casco) es colocada en ef astillero de forma
permanente, marcando el inicio oficial de la construccion del buque de acuerdo con fos
requisitos regulatorios y confractuales”.

En la presente fecha, este Blogue no esta montado en su posicion definitiva ni permanente,
ni se puede considerar concluide de soldadura e inspeccionado totaimente por Lloyd’s. La
imagen evidencia que el bloque ha sido instalado en la grada invertido, circunstancia
infrecuente, aunque no incumple ninguna normativa, que indica que su ubicacién no es
definitiva y que se prevé su recolocacién para su instalacion permanente, lo cual no ha
sucedido a fecha de este informe.

A fin de anticipar el hito de montaje incumpliendo el cronograma previsto, la quilla se colocd
de forma temporal y no permanente en una grada distinta de aquella en la que se ejecutara la
construccion del bugue C-251. Esta solucidon se adopté para evitar interferencias con los
trabajos en curso y permitir 1a finalizaciéon y puesta a flote de los dos buques actuaimente en
reparacion en la grada contigua. Tal y como nos informaron por parte del Astillero, una vez
dicha grada quede disponible, el bloque sera trasladado a su posicion definitiva para su
instalacion permanente.

En consecuencia, y de conformidad con las reglas y normas IACS, esta colocacion provisional
no constituye “puesta de la quilta”, como hito constructivo, al na tratarse de la instalacion
permanente del bioque en su ubicacion final.

5 - COORDINACION ENTRE CONTRATO Y CONSTRUCCIONES

En este punio, tenemos como referencia los documentos contractuales, firmados por las
partes, y el Planeamiento de Detalle, suministrado por el Astillero a los inspectores del
Ministerio, y cuya fecha de actualizacidén es de septiembre de 2025,

5.1 - OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL ASTILLERQC CONSTRUCTOR

Segtin la redaccion del Contrato, es obligacion del Astillero ejecutar la construccidn de los
buques de conformidad con la normativa de la bandera uruguaya. El articulo 6
(“CERTIFICACION Y REGLAS") dispone expresamente que “L.os BUQUES seran construidos
bajo el Reglamento de la BANDERA de acuerdo a la ESPECIFICACION y PLANO DE
DISPOSICION GENERAL..."
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Esta redaccién no deja margen de duda: el estandar normativo minimo y obligatorio para el
Constructor es el derivado de la normativa de la bandera uruguaya, que ha de respetarse
durante toda la construccién.

El articulo 8(b), relativo a modificaciones exigidas con posterioridad a la firma del contrato,
preve que, si cambian las normas o reglas aplicables de la Sociedad de Clasificacién o surgen
“requerimientos adicionales de la BANDERA®, estos deberan ser incorporados en los bugues.

Con ello se confirma gue los requerimientos de [a bandera son de cumplimiento obligatorio, y
pueden incluso obligar a introducir cambios en el disefio ¢ la construceion para asegurar su
cumplimiento.

El articulo 16 recoge un listado de certificados que el Astillero Constructor debe entregar al
Ministerio de_Defensa, como Comprador, en el momento de la entrega de los buques, de
conformidad con los Convenios Internacionales {ver puntc 3.1 de este informe), y cuya
emision es solo posible si el proyecto y la_construccién se han llevado a cabo observando la
normativa de la bandera uruguaya.

A mayor abundamiento, el Art. 37 del Contrato dispone que “ef constructor no estara obligado
a superar los requerimientos de la bandera’. Esta estipulacién, interpretada de forma
sistematica y coherente con los arliculos 6 (“Certificacion y Reglas"), 8(b) (modificaciones
sobrevenidas) y 16 {certificados a la entrega) citados, no exime al Astillero del cumplimiento
de la normativa de la bandera; por el contrario, confirma que dicha normativa constituye el
estandar minimo, obligatorio v permanentemente exigible durante el disefio, la aprobacion
administrativa y la construccion. El Ari. 37 opera, por tanto, como una limitacién frente a la
imposicion de especificaciones mas gravosas o estandares superiores a los de la bandera,
salvo pacto o contraprestacion especificos, pero en ninglin caso como una dispensa del deber
de alcanzar integramente los requisitos de la bandera de Uruguay necesarios para la
obtencidn de los certificados vy la entrada en servicio de los bugues.

Asimismo, el Contrato y las Especificaciones Técnicas prevén que el Astillero Constructor
presente el proyecto a la aprobacion de la Administracion Maritima del Uruguay conforme a
las normas de su bandera vy solicite el preceptivo permise de construccién en Uruguay.

A la fecha de nuestra presencia en el Astillero, no nos consta evidencia de que el Astillero
haya presentado el proyecto tecnice ni solicitado el permise de construccion exigidos en
Uruguay conforme al Decreto 302/983 y a la Circular DIRME 014/2016'2. Esta omisidn
comporta el incumplimiento de un requisito habilitante, de construccion conforme a los
requisitos de bandera, por lo que impide obtener la autorizacion administrativa necesaria para
ejecutar las obras.

2 Vid. Anexo 5.
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Estabilidad en averia y compartimentacién estanca:

En los puntos 12 vy 13 del Memorando COTEC nim. 004/2025, los inspectores constatan que
el estudic de estabilidad en averias no esta terminado, desconociéndose con cudntos
mamparos estancos inundados puede seguir navegando el buque.

Este estudio es esencial para determinar la capacidad de supervivencia del buque ante
inundaciones accidentales y constituye un requisito exigido por el convenio SOLAS para ia
emision dos Certificados Internacionales de Saguridad.

También es indicado que la compartimentacion del buque no cumple con lo dispuesto en el
convenio SQLAS (Capitulo I, Parte B-2) al carecer de mamparo estanco en pique de popa,
sefalando que al consultar por el plano de compartimentacion, se les informé que el plano
estaba mal y se va a maodificar'®,

Esta indefinicidon, en una fase mas avanzada de la construccion impide verificar si la
compartimentacion proyectada del buque garantiza la flotabilidad y estabilidad del buque en
condiciones de averia y, en consecuencia, compromete la aprebacion definitiva del proyecto
por la Sociedad de Clasificacion y por la Administracion de la bandera.

A mayor abundamiento, el Memorando COTEC nim. 008/2025, de 07.11.2025, en sus
conciusiones, los representantes del Ministerio todavia no habian recibido una respuesta
definitiva respecto a la estabilidad en averias, con la argumentacion de tratar este proyecto
como militar, evidenciando la persistencia de esta deficiencia técnica en el desarrallo del
proyecto.

Esta deficiencia se formaliza como no conformidad técnica en el mismo memorando,
sefialando que en referencia a la compartimentacidn no hay mamparo estanco en pique de
popa v tener acceso por interiores de sala de maquinas a popa.

Circulacion interior y habitabilidad:

En el Memorando COTEC num. 004/2025, punto 14, los inspectores constatan que la
disposicion general del buque no presenta circulacion por interiores, obligando a transitar por
cubierta principal para acceder a los locales de popa, concluyendo que se debe solicitar rever
la distribucién para poder circular por interiores ya que el tipo de navegacion que va a realizar
el bugue con mal tiempo no es seguro la circulacién por exteriores.

Conforme se ha sefialado, el proceso de proyecto y construccion lleva aproximadamente once
meses de desamollo y, en esta circunstancia, |a mejoria da circulacion interior gueda
dependiente también de la aprobacién definitiva del proyecto de compartimentacion.

3 Vid. Anexo 15.4.
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5.2 - DESVIACIONES EN EL AVANCE DE LAS CONSTRUCCIONES

Un elemento fundamental para un astillero constructor es el desarrollo de una ptanificacién
constructiva detallada, que establezca de manera sistematica vy detallada todas las fases,
etapas, hitos y actividades especificas del proceso de construccion de un buque, asignando
fechas de inicio y finalizacion, duraciones, dependencias entre tareas, recursos necesarios y
respensables, permitiendo de esta forma_el seguimiento, control y cumplimiento del proyecto
dentro de los plazos y presupuesto establecidos.

Para esta verificacion, solo hemos recibido la Planificacion para la construccion C.250 (Buque
n°1).

Nos suministraron esta planificacion actualizada a fecha de septiembre de 2025, y una tabla
de comparacion de tiempos con una planificacion anterior, de fecha de mayo 2025.

Sobre los tiempos asignados en varias tareas programadas en estas planificaciones,
observamos algunas diferencias significativas de duracién en estas tareas, entre el de mayo
y el de septiembre 2025.

Asimismo, consideramos como referencia para la verificacion la planificacién de septiembre
2025, que tiene como fechas glebales de referencia las siguientes:

- Inicio del Proceso: 17.01.2025
- Finalizacidn del Proceso: 03.08.2026
- Entrega del Buque: 25.08.2026
- Total de dias: 584 dias

Segun esta planificacion y los planos desarrollados incompletos_actualmente disponibles, hay
un retraso generalizado en la elaboracion de los planos de detalle para instalacion de equipos
y sistemas de maquinas, sistemas eléctricos vy la habilitacién general del buque.

En términos de fabricacion de blogues e instalacién de tuberias, todos subcontratados a
distintos talleres, observamos un retraso entre las fechas asignadas a este proceso vy la
evolucion real de la fabricacion de bloques, que estimamos en aproximadamente 5 meses.

En términos de aprovisionamientos de los eguipes principales, hemos tenido dificultad a la
hora de verificar las desviaciones reales, dado el Astillero solo nos ha proporcionado una tabla
de indicacion de equipos / sistemas (ver punto 4.1.4 de este Informe), pero desconocemos
cual es la realidad actual de estos suministros.

Por el momente, sabemos que el Astillero tenia previsto para final de enero de 2026 la llegada
de los 2 motores principales Caterpillar C280-16, contratados en diciembre de 2024, pero asta
prevision se alterd al final de noviembre de 2025, y fue notificada por el Astillero al Ministerio,
debido a cancelacién del Contrato con Finanzauto de Suministro de los 2 Motores
Propulsores.
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Se trata de un suministre fundamental en todo el proceso constructivo, que condiciona también
la fabricacion del blogue de camara de maquinas.

Asimismo, los tres grupos generadores y el grupo generador de emergencia, del mismo
fabricante, ya deberian haber llegado al Astillero segun la Planificacion, pero comprobamos
que este suministro no estaba en su almacén.

A la vista de la planificacion vigente, det estado incompleto de los planos de detalle y de la
informacién verificada sobre fabricacidn y aprovisionamientos, concluimos que concurren
retrasos criticos que impactan en el proyecto y hacen inviable el cumplimiento del plazo
contractual de entrega de las unidades. En particular, la falta de definicion completa de
ingenieria de detalle para la instalacién de equipos y sistemas, arrastra la secuencia de hitos
intermedios {(cierre de bloques, habilitacion general, integracion de sistemas v pruebas) mas
alla de las fechas previstas.

Este impacto se agrava por la incertidumbre en los aprovisionamientos principales: la
cancelacion del contrate de suministro de los dos motores principales Caterpillar C280-16
impacta en la fabricacion del bloque de camara de maquinas y condiciona el resto de
integraciones mecanicas vy eléctricas; del mismo mode, la no recepcién de los tres grupos
generadores y del generador de emergencia, pese a estar planificados para estas fechas,
impide la continuacién de trabajos dependientes y las pruebas de puesta en servicio. Si,
ademas, el astillero no ha facititado ia informacidn solicitada sobre el estado real de estos
suministros, ello constituiria un incumplimiento de sus obligaciones contractuales de
transparencia y coordinacién, incrementando el riesgo y la imposibilidad de mitigar los
retrasos.

Las deficiencias en el suministro de informacion por parte del Astillero han sido documentadas
de forma sistematica por los inspectores del Ministerio a lo largo de todo el proceso de
supervision.

Falta de entrega de cronogramas actualizados:

En el Memorando COTEC nam. 001/2025", de 18.09.2025, en el punto 5, los inspectores
declaran que el cronograma suministrado por el Astillero presenta diferencias con el
cranegrama entregado en la inspeccion de junic de 2025, diferencias que no fueron
informadas, sino gue fueron detectadas luego del analisis de dicho cronograma.

En el Memorando COTEC ndam. 003/2025'°, de 03.10.2025, en el punto 4, los inspectores
declaran que se ha solicitado un nuevo cronograma, pere hasta el momento no ha llegado la
actualizacion,

4 Vid. Anexo 15.1
15 Vid. Anexo 15.3
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De acuerdo con el punto 6 del Memorando COTEC num. 006/2025'%, de 24.10.2025, los
inspectores documentan que el Astillero lo ha entregado el cronograma de obra actualizado,
en lo cual se mantiene la fecha de entrega del bugue.

Ausencia de flujo de informacidn técnica sobre modificaciones:

En el Memoranda COTEC nim. 007/2025", de 31.10.2025, los inspectores declaran que se
mantiene un ambito de trabajo poce colaborative v que no se cuenta con un flujo de
informacion técnica necesaria para poder verificar la construccion, constatando
maodificaciones en €l planc de disposicidn de bloques sin haber una informacidn previa, y sin
informacion actualizada sobre los suministros de equipamientos.

Suspension deliberada del suministro de informacién:

En el Memorande COTEC nam. 008/2025, de 07.11.2025, los inspectores declaran que el
Astiliero ha comunicado que, debido a la situacion de pablico conocimiento que esta en curso
con el contrato, no se ha dispuesto la entrega de la actualizacidn de la Planificacion General
del Proyecto solicitada desde el 30 de septiembre de 2025.

6 - CONCLUSIONES

En esta seccidn presentamos las conclusiones extraidas en la inspeccion y analisis del
proyecto de consiruccion de los dos bugues:

{i) Cumplimiento con la normativa de la bandera uruguaya

Los documentos mas relevanies en la construccion de un buque son el conjunto formado por
el Contrato y las Especificaciones Técnicas ya que regulan las responsabilidades de las partes
en todo el proceso constructive. Sobre éstas el Astillero constructor esta obligado a proyectar
y construir los buques de forma que cumplan los Reglamentos Aplicables y requisitos técnicos
de la Administracién Maritima del Uruguay_durante todo el proceso constructivo.

La obtencidn de los certificados de bandera en el momento de la entrega de cada buque es
resultado de un proceso técnico necesario, observando y cumpliende continuadameme todas
las normativas aplicables, desde el inicio.

El documento "OPY Tailoring Document Report n® ESP2500474, Project n® 20230CN0D52",
emitido por Lloyd’s como sociedad de clasificacion el 22.01.2025, describe esta normativa de
forma exhaustiva, incluso los Convenios Internacionales, y claramente registra todas las
particularidades de este proyecto / construccién de dos buques con los nimeros C-250 y C-

16 Vid, Anexo 15.5
7 Vid. Anexo 15.7
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251, segun la Especificacidn Técnica OPV87, contratados por el Ministerio de Defensa de la
Republica Oriental del Uruguay a los Astilleros Francisco Cardamalf.

A la fecha de este informe, no consta evidencia de que el Astillero haya presentado el proyecto
técnico ni solicitado el permiso de construccion exigides en Uruguay conforme al Decreto
302/983 y a la Circular DIRME 014/2016 para cumplir con su normativa y requisitos de
bandera. Esta omisidn comporta un incumplimiento del Astillera conforme al Contrato y pone
en riesgo la obfencién de los preceptivos certificados de bandera.

(ii} Ausencia de planos definitivos aprobados y proyecto de construccién
definitivo

El Astillero, de acuerdo con una buena practica constructiva, esta obligado a ir entregando
todos los planos de desarrollo del proyecto para aprobacién de Lloyd's y de la administracion
de la bandera uruguaya, conforme avanza el proyecto y las construcciones.

Ce acuerdo con [a informacion presentada el 17.12.2025 por el Astillero, el proceso de
proyecto y construccién empezd en el mes de enero de 2025, por lo que han pasado
aproximadamente 11 meses, y hasta hoy, el Comprador declara que no dispone de proyecto
de construccidon definitivo, ni de planos definitivos, ni de evidencias de obtencién de
aprobacion ni permiso de construccion de conformidad con los requisitos de la bandera del
Uruguay.

En nuestra visita al Astillero para verificacion conjunta con los inspectores del Ministerio,
verificamos que todo el procesa constructivo es subcentratadeo a terceros.

(iii} Cumplimiento del Convenio SOLAS

A |la fecha del presente Informe, la compartimentacion de los bugques no cumple con los
requisitos del Convenio SOLAS (Capitulo 1l, Parte B-2) al carecer de mamparc estanco en
pique de popa. Esta deficiencia deberd ser subsanada por las razones de seguridad
expuestas en & puntc 51 del presente Informe, sin cuya correccion podria verse
comprometida la emisidn de los certificados internacionales previstos en el contrato.

(iv) Buque C-250

Sobre el avance de la construccion C.250 (Bugue n®t), nuestras verificaciones en las
instalaciones del Astillero y sus subcontratados, y teniendo en cuenta el Plano de fabricacion
de Blogues en los distintos talleres estimamos que a fecha de nuestra inspeccién en el
Astillero hay aproximadamente un 43% del acero esta_construido y montado en grada, cuando
se esperaba tener construide mas de 70%, para cumplir los plazos asignados en la
planificacion de construccion.

18 Vid, Anexo 13.1
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Asi, hay un retrasc en la construccidon de los Blogues del C.250 (1° Buque), que a fecha de
nuestra inspeccion al Astitlero, estimamos en, aproximadamente, 5 meses, con impacto futuro
en todas las restantes tareas productivas, y consiguiente retraso de las fechas previstas.

{v) Buque C-251

El “Statement of Consfruction” n°® ESP2500474 emitido por Lioyd’s el 19.12.2025" para el
C-251 no acredita la “Puesta de Quilla” contractual, sino Unicamente un “similar stage of
construction to Keel Laying” basado en umbrales SOLAS/MARPOL, a diferencia de! C-250,
cuya puesta de quilia fue expresamente certificada como hito completado con bloques “laid
on the slipway”.

Conforme al Contrato (art. 11 y concordantes, y cronograma del art. 13.b), la acreditacion de
hitos y pagos exige el certificado del hito especifico y su incorporacién al cronograma,
reflejando un avance real; ademas, segln las reglas 1ACS, la puesta de quilla requiere la
colocacion permanente de la quilla o primera seccion del casco. A la fecha de nuestra
inspeccién en el Astillero, el blogque del C-251 no estd instalado de forma permanente ni
completamente soldado € inspeccionado, fue colocado temporalmente de forma invertida en
una grada distinta para sortear interferencias y a la espera de su recolocacion definitiva. En
consecuencia, esta instalacion provisional no constituye una “puesta de quilla” ni el
cumplimiento del hito contractual previsto en el cronograma del Contrato para junio de 2026 y
que el Astillero ha pretendido adelantar.

{vi) Calidad de la construccion

Sobre los registros y calidad de la fabricacién, montaje y soldadura de los 16 bloques va
construidos v montados en la grada del Astillero, verificamos en nuestra inspeccion que es
satisfactoria, a pesar de haber bloques construidos y soldados por 5 talleres distintos.

Estamos con un proyecto estructural de bajo peso en rosca, con acero de alta resistencia y
chapas de espesor reducido, y gue constituye una solucidn técnicamente valida para optimizar
las capacidades de velocidad y autonomia de los buques.

No obstante, este tipo de disefio exige una mayor precision en los procesos de ensamble y
soldadura, asi como un control de calidad mas riguroso durante la fabricacidn de blogues,
dada la mayor susceptibilidad de las chapas delgadas a sufrir deformaciones y a presentar
desviaciones dimensionales que pueden exceder las tolerancias admitidas por la normativa
IACS.

12 Vid. Anexo 13.4
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Los Memorandos COTEC elaborados por los representantes del Ministerio, documentan
deficiencias técnicas en el proceso constructivo —abarcando el plano de ensayos no
destructives (END) vy los tiempos de control de soldaduras, el procedimiento de_construccion
del Astillero, sl disefic de escaleras interiores, la compartimentacion, la habitabilidad v
diversos planos clave.

(vii) Suministro y aprovisionamiento de materiales

Otro punto que no ha sido resuelto por el Astillero es el proceso de aprovisionamiento de
materiales y equipos para las construcciones. El Astillero nos suministré una tabla con las
distintas 6rdenes de compra para la Construccion C.250 (Bugue n®1), que presentamos en el
punto 4.1.4, y varificamos algunos equipos instalados en los Bloques vy otros en almacén.

Sin embargo, el Astillero no ha respondido a nuestra peticién referente a la situacion actual
sobre el suministro de los Motores Principales por Finanzauto, ya contratados un afio atrés, y
tampoco se ha determinado por parte del Astillero cual es la situacion actual relativa a los
otros pedidos solicitados®,

(viii) Plazos de entrega

En conclusion, a fecha de este informe, el Astillero no tiene capacidad para cumplir con los
plazos de entrega segln el Confrato de acuerda con lo establecido en sus articulos 13 y 19.

La imposibilidad de cumplimiento con los plazos establecidos no descansa en una apreciacién
aislada, sino en la aplicacion de un método de andlisis de ruta critica al cronograma
contractual y sus revisiones, corroborade por la evidencia documental y por el examen de las
condiciones contractuales de cdmputo y extension de plazos de los articulos 13 y 19 del
Contrato.

Lisboa, 16 de enero de 2026.

Eduardo

2 Vid, Anexo 7.7
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